
a!I /ƻƳǇƭŜǘŜ 
όaŀǊƪ !ƭƭŜƴ IŜŀƭǘƘύ 

bǳǊǎƛƴƎΣ aƛŘǿƛŦŜǊȅΣ  
IŜŀƭǘƘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŜǘŎΦΦ 

WƻǳǊƴŀƭǎ  

¢Ƙƛǎ ƭŜŀƅŜǘ ƭƛǎǘǎ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŀƭǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
a!I /ƻƳǇƭŜǘŜ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ όaŀǊƪ !ƭƭŜƴ IŜŀƭǘƘύΦ  ¢ƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ bǳǊǎƛƴƎΤ aƛŘǿƛŦŜǊȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ƧƻǳǊƴŀƭǎΦ 

¢ƘŜ ƧƻǳǊƴŀƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǳǎƛƴƎ ȅƻǳǊ YDI bI{ 
hǇŜƴ!ǘƘŜƴǎ ƭƻƎƛƴΦ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǳǎ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŜƳŀƛƭ ŀƭŜǊǘǎ ǘƻ ŀƴȅ ǝǘƭŜǎ ǎƻ ȅƻǳ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŀƭ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 
ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΦ  

!ŎŎŜǎǎΥ -  Dƻ ŘƛǊŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ a!I/ƻƳǇƭŜǘŜ ǿŜōǎƛǘŜΥ -  

   ƘǧǇΥκκǝƴȅǳǊƭΦŎƻƳκȅŀƭǊȊȊƻŘ   

YƴƻǿƭŜŘƎŜ ϧ [ƛōǊŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜ 
tƘƻƴŜΥ   лмрос пфнусн ό±ƻƛŎŜƳŀƛƭ ƻǳǘ ƻŦ ƘƻǳǊǎύ 

[ƛōǊŀǊȅ 9ƳŀƛƭΥ   ƪƎƘ-ǘǊΦƭƛōǊŀǊȅΦƛƴŘŜȄϪƴƘǎΦƴŜǘ  

мΦ ƘǧǇǎΥκκǝƴȅǳǊƭΦŎƻƳκƳǊȄǾŜосǎ 

нΦ [ƻƎƛƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ bI{ 

hǇŜƴ!ǘƘŜƴǎ ŘŜǘŀƛƭǎ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ 

Ψ{ƛƎƴ LƴΩ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǊƛƎƘǘ ŎƻǊƴŜǊΦ 

оΦ {ŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŀ ƧƻǳǊƴŀƭ ōȅ ǘȅǇƛƴƎ 

ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŀƭ ǝǘƭŜ όƻǊ ǇŀǊǘ ƻŦύ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ōƻȄΦ  5ŜŦŀǳƭǘ ǎŜǩƴƎǎ 

ŀǊŜ ŦƻǊ ¢ƛǘƭŜ ǎŜŀǊŎƘΣ ƘƻǿŜǾŜǊ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜ ŘǊƻǇ Řƻǿƴ 

ŀǊǊƻǿ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻŦ Ω¢ƛǘƭŜΩ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘƛǎ ǘƻ L{{bΣ {ǳōƧŜŎǘ ŜǘŎΦ        

 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ Ŧǳƭƭ-ǘŜȄǘ ŀǊǝŎƭŜǎ ƻǊ ƴŜŜŘ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ ŀ 

ƧƻǳǊƴŀƭ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ǎǳōǎŎǊƛōŜ ǇƭŜŀǎŜ ŀǎƪ ǳǎ - ŜƛǘƘŜǊ ŜƳŀƛƭΥ  

ƪƎƘ-ǘǊΦƭƛōǊŀǊȅΦƛƴŘŜȄϪƴƘǎΦƴŜǘΣ tƘƻƴŜΥ лмрос пфнусн ƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ 

!ŎŎŜǎǎƛƴƎ ƧƻǳǊƴŀƭǎ - WƻǳǊƴŀƭǎ !-½ 

ƘǧǇǎΥκκƭƛōǊŀǊȅΦƴƘǎΦǳƪκƪƴƻǿƭŜŘƎŜƘǳōκ 

9.{/h 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ {ŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ŜŀǎȅΣ ȅŜǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭΣ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ŀƴ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴϥǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 
ǎƛƴƎƭŜ ǎŜŀǊŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ 
ƳŜǘŀŘŀǘŀ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ όƭƛōǊŀǊȅύ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 
όŘŀǘŀōŀǎŜ ǾŜƴŘƻǊǎύ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ 
ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǇǊŜ-ƛƴŘŜȄŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ 
ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘΦ 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 
ƳŀǎǎƛǾŜ ƛƴ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǎŎƻǇŜΣ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ 
ƛǘ ƛǎ ƛƴŘŜȄŜŘ ƭƻŎŀƭƭȅ όƻƴ ǘƘŜ 9.{/hƘƻǎǘϯ 
ǎŜǊǾŜǊǎύ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ Ŧŀǎǘ 
ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǝƳŜǎΦ    

[ƻƎƛƴ ǿƛǘƘ hǇŜƴ!ǘƘŜƴǎ όȅŜƭƭƻǿ ōŀƴŘ ŀǘ 
ǘƻǇ ƻŦ ǎŎǊŜŜƴΣ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƭƛŎƪŜŘ Ψ{ǘŀǊǘ ȅƻǳǊ ǎŜŀǊŎƘΩ - ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ƛƳŀƎŜ ŀōƻǾŜύ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

bI{ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ϧ [ƛōǊŀǊȅ Iǳō 
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